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Krav

o Vedtatt i styremgte 21.mars 2007. Revidert versjon vedtatt i styremgte 18. desember 2019

Arbeidsmiljploven

Lov om verdipapirhande!

Allmennaksjeloven

(=] IKT-instruks for ansatte i SalMar (Gyldig)

Innsidereglement SalMar ASA (Gyl/dig)

Handtering av informasjon, retningslinjer for ansatte {Gyldig)

1. Innledning
1.1 De etiske retningslinjene vedtas av styret i SalMar ASA ("Selskapet"). Retningslinjene gjelder for hele
konsernet. For ikke heleide datterselskap skal tilsvarende retningslinjer vedtas i de ulike styrene.

1.2 Retningslinjene gjelder for alle ansatte og innleide i Selskapet, i tillegg til styret og andre som opptrer
pé vegne av Selskapet. Senere i dokumentet brukes ansatte som en samlebetegnelse. Reglene og
prinsippene som fremgdar av disse etiske retningslinjene og supplerende prosedyrer skal anses som
instrukser til samtlige disse retningslinjene gjelder for.

1.3 Formalet med retningslinjene er 3 pase en sunn bedriftskultur og bevare Selskapets integritet ved a
hjelpe de ansatte til 4 etterleve standarder for god forretningsskikk. Videre er retningslinjene ment i vaere
et redskap for selvwurdering og for videreutvikling av Selskapets identitet.

1.4 Retningslinjene er tilgjengelig for alle ansatte, enten via EQS {Selskapets kvalitetssystem) eller via
intranettet. Gjennomgang av de etiske retningslinjene er en fast del av onboardings-programmet for alle
nyansatte. Det paligger den overordnede a sgrge for at retningslinjene er gjort kjent for alle nyansatte,
innleide eller andre som opptrer pj selskapets vegne,

1.5 Selskapets etiske retningslinjer suppleres av fglgende prosedyrer;
o % IKT-instruks for ansatte i SalMar (Gyldig)
. !nnsidereglement SalMar ASA (Gyldig)

. Handtering av informasjon, retningslinjer for ansatte (Gyldig)

1.6 Disse etiske retningslinjene skal giennomgas og vurderes arlig.

1.7 Brudd pa etiske retningslinjer vil kunne fa ulike konsekvenser, derunder advarsel og oppsigelse. Se pkt.
10 for mer informasjon.
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3. Strategisk fundament og verdigrunnlag

3.1 SalMar har en uttalt forretningsmessig ambisjon om 3 vare verdens beste oppdrettsselskap. SalMar
setter fokus pa oppdrett pa laksens egne betingelser og arbeider utrettelig med & vaere fremragende i alle
ledd og detaljer av produksjonen.

Den operative virksomheten har to tydelige strategiske mal som utgjor kjernen i SalMars strategiske
fundament:

1. Biologi skal vaere kostnadsledende — best pa operasjonell effektivitet

2. Salg og Industri skal sikre optimal anvendelse av |aksen for & oppna den best mulige prisen

3.2 Overordnet all virksomhet og handling i SalMar ligger visjonen «Passion for Salmonp, i betydningen at
alle valg i forhold til var produksjon skal gjgres med utgangpunkt i lidenskapen vi har for laksen. Det er var
oppfatning at de beste biologiske resultatene vil legge grunnlaget for de beste gkonomiske resultatene og
slik stkre posisjonen som den mest kostnadseffektive lakseprodusenten i verden.

SalMars verdigrunnlag rammesetter en forventet atferd og handlingskompetanse blant vire ansatte.
Verdigrunnlaget er uttrykt i seks postulater som er sterke kulturdrivere i selskapet:

1.

ALT VI GJ@R | DAG SKAL GI@RES BEDRE ENN | GAR
Vare prosesser ma utvikles og forbedres kontinuerlig for at selskapet skal oppfylle visjonen om 4 vaare
den mest kostnadseffektive produsenten av laks fram til de europeiske markedene. | tillegg skal vi ha
vilje og evne til 3 hele tiden a lete etter hvordan vi kan forbedre og utvikle oss.

ARBEIDSOPPGAVEN ER IKKE AVSLUTTET FBR MOTTAKEREN ER FORN@YD
Lakseproduksjon er en samhandlingsprosess hvor de enkelte leddene er gjensidig avhengige av
hverandre, og kundeforstielsen er viktig — bade internt og eksternt.

FOKUSER PA L@SNINGEN
Alle ansatte har ansvar for a komme med innspill til Igsninger dersom man har eller stir overfor en
utfordring. Alle utfordringer representerer en mulighet for fremgang.

JOBBEN VAR | DAG ER AVGJ@RENDE FOR VAR FELLES SUKSESS
Det er i dag det gjelder, og det er den enkelte medarbeider det kommer an pa.

VI BRYR 0SS!

Medarbeidere i SalMar skal bry seg og utvise verdier forankret i ansvarsfglelse, omtanke og
ambisjoner. At vi bryr oss pavirker vare biologiske og finansielle ngkkeltall, vire HMS-verdier og vare
relasjoner til samfunnet for gvrig pa en positiv mate.

BZAREKRAFT | ALT VI GJZR
Vi skal ha god forretningsetikk og moral, og bidra til enda sterkere bevissthet om det miljget vi til
daglig arbeider i — og som vi ikke skal forbruke, men derimot sgrge for at blir overlevert i god stand til
neste generasjon.

MMQMEJQMQ.M@MQLEI SalMars visjon og postulater (Godkjenningsrunde)
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6. Forhold til kontraktsparter, konkurrenter og offentlige myndigheter

6.1 Kontraktsparter skal mgtes med innsikt, respekt og forstaelse.

6.2 Selskapet skal ha en dpen dialog med offentlige myndigheter.

6.3 Selskapet gnsker en rettferdig og 3pen konkurranse i alle markeder, bide i Norge og i utlandet. ikke
under noen omstendigheter skal Selskapet eller noen av dets ansatte ta del i handlinger som er i strid med
gjeldende konkurranselov. Konkurransefoven forbyr konkurrenter & inngd avtaler om 3 koordinere sin
konkurranseatferd, eller pd annen mate innga avtaler om & samordne sin atferd, Ansatte i SalMar skal ikke
innga avtaler med konkurrenter om & samordne volum, priser eller andre konkurranseparametere.

6.4 Selskapet aksepterer ikke noen form for korrupsjon. Ingen ansatte i Selskapet skal direkte eller

indirekte tilby, love, gi eller motta bestikkelser, ulovlige eller upassende gaver eller andre urimelige
fordeler eller godtgjgrelser for 4 oppna fordeler for seg selv eller for Selskapet. Selskapet har egne
retningslinjer knyttet til representasjon og gaver.

6.5 Selskapet er mot hvitvasking av penger i enhver form. Selskapet vil ta ngdvendige forholdsregler for &
hindre at selskapets transaksjoner kan brukes av andre ti hvitvasking.

6.6 Nzrstiende

Alle transaksjoner med nzerstaende parter skal baseres pd «armlengdes avstand».

6.7 Bruk av agenter eller lokale representanter

t den grad det skal brukes agenter eller lokale representanter i land utenfor Norge skal det utvises sarlig
aktsomhet og der ngdvendige bakgrunnssjekker skal giennomfgres. | dette arbeidet skal Compliance
ansvarlig i konsernet involveres,

hitps:/feqs.salmar.no/cgi-bin/admin/document/document.pl?pid=salmar&RevisionID=14018 THO
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9, Sosiale medier

9.1 Ale ansatte er selskapets ambassaddrer. Hver enkelt har derfor et selvstendig ansvar for a bidra til at
selskapets konkurransekraft, tillit og omd@mme blir ivaretatt. Ansatt som er aktive p4 sosiale medier bar
opptre som gode representanter for selskapet.

9.2 Det er viktig at du presiserer at du ikke har ytrer deg pa vegne av selskapet, det det kan vazre tvil om
din rolle. Ansatte har ytringsfrihet, men taushetsplikten gjelder ogsa pa sosiale medier.

10. Baerekraft og miljg

10.1 Vi er bevisst vart mangfoldige samfunns-ansvar, som arbeidsgiver, som produksjonsbedrift, som
produsent av sunn mat, som bruker av natur og miljg, og som forvalter av gkonomisk og intellektueli
kapital. Alt vi gjor skal tdle dagens lys, og vi skal ivareta miljget og serge for at det forvaltes pd en mate
som gagner nye generasjoner. Vi skal jobbe for & minimere de pavirkningene var virksomhet har pa
miljget, samt optimalisere ravare- og energiforbruk og minimere avfall. Vi jobber forebyggende gjennom
daglig innsats fra alle medarbeidere, engasjement i forskning og utvikling, samarbeid med myndigheter og
interessecrganisasjoner, leverandgrer og andre aktgrer.

11. Beskyttelse av vire ressurser og fortrolig informasjon

11.1 Vi er alltid omhyggelige med § verne om vare forretningsmessige ressurser og informasjon av fortrolig
art. Slike ressurser og slik informasjon omfatter for eksempel eiendom, tid, intellektuell eiendom,
innsideinformasjon, forretningsmuligheter og konsernets midler og utstyr.

11.2 Vi har taushetsplikt om alle forhold som angar innsideinformasjon. Alle ansatte har plikt til 4 sette seg
inn i konsernets retningslinjer knyttet til inside-informasjon.

11.3 Vi beskytter tilgang til og riktig bruk av selskapets IKT ressurser. Alt materiale som er lagret,
behandlet, sendt eller mottatt p3 selskapets/ konsernets systemer er selskapets /konsernets eiendom.
Selskapet forbeholder seg retten til all informasjon av denne art, der dette ikke er begrenset av lov eller
avtale. Vi er alle ansvarlige for & p3se at vare ressurser ikke blir misbrukt eller gdelagt.

https:/feqs.salmar.no/cgl-binfadmin/document/document pi?pid=salmar&RevisionlD=14018 810
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